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Diplomarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,3, Gottfried Wilhelm Leibniz Universität Hannover, 328 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Die vorliegende Arbeit leistet sowohl einen theoriebezogenen als auch einen
praxisorientierten Beitrag zur Erforschung der Reaktionen mittlerer Führungskräfte in
Restrukturierungsprozessen. Deshalb werden zunächst die theoretischen Grundlagenkonzepte
organisatorischer Restrukturierungen dargestellt. Im Zuge der Identifikation wichtiger Akteure sind hierbei
auch die Aufgaben des mittleren Managements in Restrukturierungssituationen zu erläutern, um dessen
zentrale Position im Rahmen tief greifender Veränderungen der Strukturen und Prozesse einer
Unternehmung zu verdeutlichen und anschließend auf die Dilemmasituation hinzuweisen, in der sich die
Manager dabei befinden. Ziel dieser Arbeit ist es, ein auf die verschiedenen Phasen eines
Restrukturierungsprozesses bezogenes theoretisches Erklärungskonzept für die Reaktionen von mittleren
Führungskräften auf die Veränderungen zu entwickeln. Zu diesem Zweck werden im dritten Abschnitt
zunächst das Spektrum denkbarer Reaktionsweisen des mittleren Managements dargestellt und erläutert
sowie die Hintergründe ihrer Entstehung aufgezeigt. Anschließend sind mögliche Entwicklungen dieser
unterschiedlichen Reaktionen im Verlauf eines Restrukturierungsprozesses zu betrachten und zu erklären.
Als Vergleichsobjekt zum theoretischen Konzept wird im vierten Abschnitt mit der Einführung von Team-
Strukturen bei den VGH Versicherungen eine in der Praxis durchgeführte Restrukturierung näher betrachtet.
Zur Erforschung der Einstellungen des mittleren Managements und seiner Reaktionen auf die Durchführung
einer solchen Maßnahme erfolgte zudem eine Befragung von Führungskräften und Mitarbeitern der VGH.
Die Ergebnisse dieser Gespräche werden ebenfalls im vierten Abschnitt dargestellt. Aufbauend auf den
Erkenntnissen aus den
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From reader reviews:

Hayden Roberts:

The book Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition) can give more
knowledge and also the precise product information about everything you want. Why must we leave a good
thing like a book Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition)? A
number of you have a different opinion about guide. But one aim in which book can give many information
for us. It is absolutely right. Right now, try to closer together with your book. Knowledge or facts that you
take for that, you are able to give for each other; it is possible to share all of these. Book Reaktionen von
Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition) has simple shape nevertheless, you know:
it has great and large function for you. You can appear the enormous world by available and read a guide. So
it is very wonderful.

Kim Salgado:

The reason? Because this Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition)
is an unordinary book that the inside of the publication waiting for you to snap it but latter it will distress you
with the secret that inside. Reading this book close to it was fantastic author who else write the book in such
amazing way makes the content inside of easier to understand, entertaining approach but still convey the
meaning entirely. So , it is good for you for not hesitating having this ever again or you going to regret it.
This phenomenal book will give you a lot of rewards than the other book get such as help improving your
proficiency and your critical thinking means. So , still want to delay having that book? If I ended up you I
will go to the publication store hurriedly.

Elizabeth Smith:

Does one one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt when you find yourself in the book store?
Try to pick one book that you find out the inside because don't determine book by its include may doesn't
work is difficult job because you are scared that the inside maybe not as fantastic as in the outside appear
likes. Maybe you answer can be Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German
Edition) why because the amazing cover that make you consider about the content will not disappoint a
person. The inside or content will be fantastic as the outside or cover. Your reading 6th sense will directly
assist you to pick up this book.

Abigail Shelton:

As a college student exactly feel bored for you to reading. If their teacher questioned them to go to the
library or to make summary for some publication, they are complained. Just minor students that has reading's
heart or real their interest. They just do what the educator want, like asked to go to the library. They go to at
this time there but nothing reading seriously. Any students feel that reading is not important, boring and also
can't see colorful photos on there. Yeah, it is to get complicated. Book is very important in your case. As we



know that on this age, many ways to get whatever you want. Likewise word says, ways to reach Chinese's
country. Therefore , this Reaktionen von Führungskräften in Restrukturierungsprozessen (German Edition)
can make you feel more interested to read.
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